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ACTA AGENDA ESPECIAL  
 

Lugar: Virtual (Google Meet) 

Fecha y hora de la reunión: 12/05/2022 – 09:00 a. m.  

Objetivo de la reunión: Analizar junto con el emprendedor su situación para pactar compromisos que permitan mejorar el avance del plan de negocios 

Id – Plan de Negocio: 74395 - INDUSTRIAS COANA 

 
 

INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO DESARROLLO DE LA REUNION 

 
Fecha de inicio: 29/10/2021 
Prórroga: N/A 
Primera visita: 29/10/2021 
Segunda visita: 02/03/2022 
Tercera visita: N/A 
Cuarta visita: N/A 
Nombre emprendedor: Michele López Flórez 
Nombre gestor Operativo: Carolina Escobar García 
Nombre gestor técnico: N/A 
Nombre interventor: Eliana Marcela Fernández Ceballos 
 
Estado del proyecto al 09 de mayo de 2022: 
 

INDICADORES % MINIMO DE 
CUMPLIMIENT

O 

META EJECUCIÓN % EJECUCIÓN 

Empleo 80% 5 empleos 1 empleos 20% 

Mercadeo 1 (100%) 6 eventos 0 eventos 0 (0%) 

Presupuestal 80% $123.562.188 $16.938.587 13,71% 

GIMINBI 1 8,89 
(Jericó) 

8,89 
(Jericó) 

1 

Ventas 0,55 (55%) $216.410.000 $0 0 (0%) 

Desarrollo de la reunión: 
Con las personas presentes, abajo firmantes, se dio inicio a la reunión a las 
09:00 a. m. 
Por parte del operador y de la interventoría, se hizo la descripción de la 
situación que se presenta con el proyecto. 
  
La emprendedora expuso la situación indicando que el primer retraso que 
tuvo fue la obtención del predio que tuvo además que construir.  Manifestó 
que en diciembre obtuvo un contrato buscando recursos para cumplir con 
sus aportes de salario de gerente y además de la construcción para la 
bodega y con este contrato pudo hacer la inversión. 
Informó que desde el mes de marzo de 2022 estuvo tratando de finalizar el 
contrato que tuvo, sin poder lograrlo por el tema de ley de garantías, 
finalmente el día 10 de mayo de 2022 logró evidenciar la finalización de 
dicho contrato mediante el acta con las correspondientes firmas, 
información que se encuentra adjunta en la plataforma. 
También manifestó dificultades en la compra de equipos, cambio de precios 
y proveedores. Ha avanzado en la contratación para la compra de materia 
prima, contactando campesinos del municipio a los que la empresa 
comprará directamente el plátano. 
 
La orientadora informa que se ha avanzado en las contrapartidas, cuenta 
con 4 certificadas y dos que realizará el día de hoy. 
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Producción 60% 30.150 Paquetes 
de patacón. 
6.700 paquetes de 
Chips de plátano 

0 Paquetes de 
patacón. 
0 paquetes de 
Chips de 
plátano  

0% 

Contrapartida 100% 8 eventos 3 eventos 37,5% 

 
Objeto: Producir y comercializar patacones y chips de plátano.  
 
Componente innovador: de acuerdo con el plan de negocios, este componente 
consiste en que el proceso productivo se llevará a cabo con muy bajos niveles de 
grasas saturadas (1 gramo), sin afectar el sabor y consistencia del producto; 
generando patacones y chips más saludables e innovadores. 
Por otro lado, se desarrollarán productos con sabor natural, dando un valor agregado 
a los consumidores finales. 
Difusión del origen de los productos: Campañas para dar a conocer los campesinos 
y fincas que cultivan y cosechan el plátano de los productos fabricados, para resaltar 
su trabajo, generar consciencia y cultura del valor del buen uso de la tierra en 
Colombia. Industrias Coana tiene un alto componente social ya que utiliza materia 
prima adquirida directamente de los campesinos, sin intermediarios permitiendo la 
compra a precios justos, que además de generar apoyo a los campesinos nos 
permite controlar la trazabilidad y mantener los estándares de calidad. 
Publicación de recetas en las diferentes redes sociales de Industrias Coana, que 
permitan continuar con el concepto de producto saludable hasta el momento de ser 
consumido, generando una buena relación cercana con los consumidores finales y 
construcción de comunidad, además, apoyar la venta de clientes (minimercados, 
tiendas, supermercado). 
Se emplearán equipos con mínimo consumo de aceite, garantizando un mejor 
componente nutricional para el consumidor final. 
 
Estado del proyecto: La empresa se encuentra en etapa preoperativa.  Legalizó el 
predio el 07/02/2022 correspondiente a Contrato de arrendamiento a partir del 01 de 
febrero 2022, por seis años, ubicado en la Finca La Tesalia, municipio de Jericó, 

 
El señor Omar Ávila, pregunta a la interventoría sobre la expectativas en 
relación con el cumplimiento del proyecto, si se puede brindar un parte de 
tranquilidad teniendo en cuenta que el proyecto presenta un retraso 
significativo.  
 
La interventoría recomienda que la emprendedora presente un cronograma 
con proyección de compras, contratación  y fecha probable de inicio, con el 
fin de que pueda hacerse un monitoreo más cercano, en aras de que la 
emprendedora pueda dar inicio a la operación lo antes posible.  Se 
reconocen las capacidades que ha demostrado la emprendedora y 
contando con que ya tendrá una disponibilidad tiempo completo y 
dedicación exclusiva, se espera que la gestión mejore significativamente.  
 
La emprendedora informa que radicó la documentación para obtención del 
registro INVIMA, el 18 de marzo de 2022, en este momento sigue en la fase 
de estudio, no ha recibido respuesta alguna por parte del INVIMA.  El 
ingeniero de alimentos que la apoya en este proceso, dice que es incierta la 
respuesta del INVIMA.   
También informa que los proveedores para la pataconera y trozadora, 
manifestaron tener dificultades para prestarle el servicio, por lo que está 
contemplando otros proveedores.   
 
En relación con el trámite para la obtención del registro sanitario INVIMA, la 
interventoría y el operador, manifestaron la importancia de que la 
emprendedora elevara consulta ante el INVIMA para conocer el estado de 
su trámite, ante esta recomendación el señor Ómar Ávila recomendó que no 
se hiciera mediante derecho de petición, teniendo en cuenta que dicha 
entidad tuvo dificultades y la idea es que estas gestiones se adelanten de 
manera más fluida.  
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departamento de Antioquia. Ha ejecutado 13,71% de los recursos, para el pago del 
canon de arrendamiento, adecuaciones, compra de equipos y honorarios contables. 
Finalizó adecuaciones, en la bodega que fue construida con recursos propios y 
cuenta con un área en la primera planta de 48 m2 y un sótano para almacenamiento 
de materia prima de 15 m2.  El predio cuenta con acueducto multiveredal y veredal.  
Cuenta con el contrato de la gerente y del contador. Se encuentra al día con el reporte 
de información de producción, ventas, contabilidad, tributaria y de obligaciones 
laborales. Ha presentado certificación del cumplimiento de 3 contrapartidas.  Tiene 
un compromiso de aporte de $15.644.700, aún sin validar.  La empresa ya dio inicio 
al trámite para la obtención del registro INVIMA.  
 
Dificultades detectadas: la emprendedora consideró tres meses de etapa 
preoperativa, sin embargo, presentó demoras en la legalización de predio y solo 
presentó la documentación completa hasta el mes de febrero de 2022.  Es de anotar 
que ella informó estar adelantando construcción de la bodega con sus recursos.  En 
visita de seguimiento del 02 de marzo de 2022, se le hizo énfasis en la necesidad de 
dar celeridad a su gestión para ponerse al día en las gestiones para la compra de 
equipos y lograr avanzar en el inicio de la etapa operativa de la empresa.  En esta 
reunión ella informó que era contratista en otra entidad y que eso tal vez limitaba un 
poco el tiempo de dedicación a la empresa, se le indicó que debía dedicarse tiempo 
completo a la empresa, a lo que informó que por estar en ley de garantías ella no 
había podido renunciar, y que solicitaría una autorización para dedicación de tiempo 
parcial, para lo que se le suministró el procedimiento, la emprendedora finalmente no 
tramitó esta solicitud, pero informó estar haciendo gestión para finalizar su otro 
contrato de manera anticipada y evidenció mejora en la gestión al frente de su 
empresa.  El día 02 de mayo de 2022, adjuntó documentos que evidencian la 
finalización de ese contrato, aunque está pendiente de adjuntar el acta de liquidación 
con las firmas de las otras partes contractuales.  
Si bien la emprendedora se encuentra al día en el reporte de información y evidencia 
gestión para la compra de equipos, se cita a la emprendedora con el propósito de 
establecer plazos y definir estrategias para dar celeridad al inicio de la etapa 
preoperativa. Así como validar la dedicación exclusiva al proyecto.  

El líder regional Andrés Alzate informa que directamente desde el SENA – 
Antioquia, se ha hecho una gestión ante el INVIMA para los proyectos de la 
regional, con el fin de que se le dé celeridad a los trámites para obtención 
de registros para las empresas Fondo Emprender.  
 
Finalmente, se le recuerda a la emprendedora la importancia de su 
compromiso y que cuenta con el apoyo de orientadores y la interventoría. 
 
A continuación se detallan compromisos pactados en esta agenda especial: 
 

Actividad Responsable Fecha 

Presentar el cronograma con 
proyección de entrada en 
operación, compra de equipos, 
contratación de materia prima.  

Emprendedor 16/05/2022 

Evidenciar documentación 
completa para la compra de 
equipos (Selladora, empacadora y 
congelador y pataconera) 

Emprendedor 20/05/2022 

Realizar comunicado ante el 
INVIMA solicitando respuesta ante 
el estado de la solicitud radicada 
para la obtención registro sanitario.  

Emprendedor 16/05/2022 
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Para constancia de lo anterior, se firma la presente acta bajo la responsabilidad expresa de los que intervienen en ella. 

 

NOMBRE: MICHELE LÓPEZ FLÓREZ 

Firma 

Rol: Contratista 

En representación de: Empresa beneficiaria del Fondo Emprender 

NOMBRE: RUTH MARCELA RODRÍGUEZ 

Firma 

Rol: Profesional de Enlace 

En representación de: Universidad Nacional de Colombia 

NOMBRE: ÓMAR ROLANDO ÁVILA TORRES  

Firma 

Rol: 
Profesional de Seguimiento de la Coordinación Nacional de 
Emprendimiento 

En representación de: SENA 

NOMBRE: ANDRÉS FELIPE ALZATE 

Firma 

Rol: Líder Regional de Emprendimiento 

En representación de: SENA 

NOMBRE: CAROLINA ESCOBAR GARCÍA 

Firma 

Rol: Gestor Operativo 

En representación de: SENA 

NOMBRE: ELIANA MARCELA FERNÁNDEZ CEBALLOS 

Firma 

Rol: Interventor 

En representación de: Universidad de Antioquia 

 


